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Sorun Analizi

2012 – 2019 dönemi incelendiğinde Türkiye’de işsizlik %8.41’den %13.34’e düzenli şekilde 
artmış ve 2020 tahminlerine göre de artışını sürdürecek üç OECD ülkesinden biridir.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Türkiye 8.41 9.04 9.94 10.29 10.90 10.91 10.99 13.34 13.97

Italya 10.68 12.13 12.62 11.91 11.67 11.26 10.62 11.67 12.34

Avrupa-17 11.38 12.01 11.60 10.85 10.02 9.06 8.20 7.88 7.69

OECD - Kümüle 7.97 7.92 7.36 6.78 6.34 5.78 5.31 5.29 5.22

Izlanda 6.03 5.38 4.93 3.98 2.99 2.76 2.73 3.19 3.3



Sorun Analizi

ManpowerGroup Yetenek Açığı Raporu’na göre Türkiye’deki yetenek açığı 2016-2017 araştırmasına 
göre bir azalma göstermiyor ve yüzde 66 olarak ölçülüyor. Türkiye bu yetenek açığı oranıyla dünya 
genelinde 6’ıncı sırada yer alıyor. 

Yetenek açığının en önemli nedenleri ise aşağıdaki şekilde sıralanıyor. 
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Türkiye'de Öne Çıkan Yetenek Açığı Nedenleri

Deneyim eksikliği

Teknik yetenek eksikliği

Doğru bütçelendirmenin
yapılamaması

Diğer

Birleşmiş Milletler’in Nitelikli Eğitim hedefi burada devreye giriyor!



Çözümün Önündeki Engeller

• Üniversite tercihlerinin kişisel özellik ve yeteneklere dayalı yapılmaması

• Üniversite bölümlerindeki pratik eksikliği

• Aday arama süreçlerinin düşük tecrübeli personellerce yönetimi

• İşe alım referanslarının organizasyon kültür ve iş tanımı bağımsız verilmesi

• Yurtdışında yaygın olan başarısız adaylara geri bildirim kültürünün Türkiye’de 
yaygın olmaması



Değer Önerisi

YETENEKLERİ 
YETENEK ADAYLARI İLE

BİR ARAYA GETİRMEYE NE DERSİNİZ?

Keşfetenek…



Değer Önerisi

Keşfetenek ile yetenek adaylarına neler sunacağız?

Keşfetenek ile firmalara neler sunacağız?

• Maliyet yönetim avantajı
• Zaman tasarrufu
• Güncel ve yeteneklerine güvenilir aday havuzu

• Kişisel özelliklerini ve yeteneklerini keşfetme fırsatı
• Deneyim eksikliğinin giderilmesi
• Teknik yetersizliklerin farkına varılması ve giderilmesi

İşe alım süreci olumlu ya da olumsuz sonuçlansa da…



Paydaş Analizi (Hedef Kitle ve Potansiyel Pazar)

600 bin 
Lisans öğrencisi/mezunu!

40+
Firma!

Milyonlarca
Lise, önlisans ve yüksek lisans öğrencisi/mezunu!



Paydaş Analizi (Kanallar)

Üniversite Kulüpleri İş arama siteleri Sosyal Medya Üniversite Etkinlikleri

SendikalarÇalışma Bakanlığı

Global & Yerel Firmalar

Eğitim Vakıfları

İlerleyen Dönemlerde:



Temel Faaliyetler

Firma Operasyonları: 
• Firmalara özel yetenek profillerinin belirlenmesi
• Eğitim programının oluşturulması
• Aday tanışma ve görüşme süreçleri
• Yetenek gelişim programının uygulanması

Tasarım Operasyonları:
• Uygulanacak envanterin tasarımı
• Onay süreçleri
• Takvimin oluşturulması

İhtiyaç Sahiplerinin Belirlenmesi
• Başvuru ve duyuru sürecinin yönetilmesi



Temel Kaynaklar

Soyut Kaynaklar:
• Oluşacak programın tescili
• Marka Başvurusu 

Fiziki Kaynaklar:
• Genel müdürlük ofisi
• Bilgi işlem alt yapısı

Finansal Kaynaklar:
• Sponsor anlaşmaları & partnerlik
• Kişisel bağışlar 

İnsan Kaynaklar:
• Proje koordinasyon ekibi
• Gönüllü mentörler



Temel Ortaklıklar

Yetenek İhtiyacı Olan Firmalar
Yazılım ve Donanım 
Altyapı Hizmetleri

İnsan Kaynakları 
Platformları

Üniversite ve Öğrenci Kulüpleri Medya Kuruluşları



Gelir Model Özeti

Gelir Modeli(TL) 2020H1 2020H2 2020A 2021A 2022A

Firmalardan Gelen Gelir

Anlaşmalı Firma Adedi 2 4 6 7 8

Program Geliri 60.000 175.000 235.000 420.000 708.750

Bağışçılardan Gelen Gelir

Bağış Yapacak Kişi Sayısı 1.400 1.500 2.900 3315 4.590

Ortalama Bağış Oranı 30 40 35 50 75

Toplam Bağış Geliri 42.000 60.000 102.000 165.750 344.250

Toplam Gelir 102.000 235.000 337.000 585.750 1.053.000

Temel Giderler

Alt Yapı Gideri 5.000 5.000 10.000 50.000 75.000

İnsan Kaynakları Danışmanlık Gideri 40.000 50.000 90.000 120.000 150.000

Online/Offline Eğitim Masrafları 20.000 25.000 50.000 100.000

Brüt Kar 57.000 160.000 212.000 365.750 728.000

Operasyonel Giderler

Personel Gideri 36.000 36.000 72.000 206.490 408.327

Genel Yönetim Giderleri 5.000 5.000 10.000 17.381 31.246

Genel Merkez Kirası 9.000 9.000 18.000 19.800 21.780

Pazarlama Faaliyetleri 25.000 50.000

Net Kar / Zarar 7.000 110.000 112.000 97.079 216.647


